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ПРОЕКТ 

СОГЛАСОВАНО 



УТВЕРЖДЁН
Глава департамента 



Приказом директора культуры Кировской области



 ____________________________
_________________ П.Н. Сырцев 
          (полное наименование учреждения согласно Уставу)

«____»__________ 2013 г. 


от ____________ № ___________
ПЛАН 

мероприятий («дорожная карта») 
«Изменения в отраслях социальной сферы, направленные 
на повышение эффективности сферы культуры»
(полное наименование учреждения согласно Уставу)
1. Цели разработки «дорожной карты»

Целями плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы культуры» (далее – «дорожная карта») являются:

Повышение качества жизни жителей Кировской области путем предоставления им возможности саморазвития через регулярные занятия творчеством;

обеспечение доступа населения области к культурным ценностям и участию в культурной жизни, реализация творческого потенциала граждан;
развитие и сохранение кадрового потенциала учреждений культуры;

сокращение разрыва между средним уровнем оплаты труда работников учреждений культуры и средним уровнем заработной платы по экономике Кировской области;

повышения эффективности деятельности учреждений культуры и качества оказываемых учреждениями культуры государственных  услуг;

создание благоприятных условий для устойчивого развития сферы культуры.

2. Проведение структурных реформ в учреждении  культуры

В рамках структурных реформ предусматривается:

повышение качества и расширение спектра государственных услуг в сфере культуры;
обеспечение доступности к культурному продукту путем информатизации отрасли (создание электронных библиотек, виртуальных музеев, размещение в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» информации о культурном продукте);

вовлечение населения  Кировской области  в продвижение культурного продукта; 

формирование конкурентной среды в отрасли культуры путем расширения грантовой поддержки творческих проектов;

создание условий для творческой самореализации жителей Кировской области;

участие учреждений сферы культуры в формировании комфортной среды жизнедеятельности населенных пунктов;

популяризация Кировской области во внутреннем и внешнем культурно-туристическом пространстве.

3. Целевые показатели (индикаторы) развития учреждения  до 2018 года и меры, обеспечивающие их достижение

3.1. С ростом эффективности и качества оказываемых услуг будут достигнуты следующие целевые показатели (индикаторы):
для областных библиотек

3.1.1. Увеличение количества библиографических записей в сводном электронном каталоге библиотек Кировской области (по сравнению с предыдущим годом), процентов:
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Увеличение количества библиографических записей в сводном электронном каталоге библиотек Кировской области (по сравнению с предыдущим годом)
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.2. Увеличение доли общедоступных библиотек, подключенных к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве библиотек Кировской области, процентов: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	2.
	Увеличение доли общедоступных библиотек, подключенных к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве библиотек Кировской области
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


для областных музеев
3.1.3. Увеличение доли представленных (во всех формах) зрителю музейных предметов в общем количестве предметов основного фонда 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Увеличение доли представленных (во всех формах) зрителю музейных предметов в общем количестве предметов основного фонда 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.4. Увеличение посещаемости музейных учреждений, посещений на 1 жителя в год:

	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	2.
	Увеличение посещаемости музейных учреждений, посещений на 1 жителя в год 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.5. Увеличение количества выставочных проектов, осуществляемых учреждением, по отношению к 2012 году 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	3.
	Увеличение количества выставочных проектов, осуществляемых учреждением, по отношению к 2012 году 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.6. Увеличение доли музеев, имеющих сайт в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве музеев Кировской области, процентов: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	4.
	Увеличение доли музеев, имеющих сайт в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве музеев Кировской области
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


для областных культурно-досуговых учреждений
3.1.7 Увеличение численности участников культурно-досуговых мероприятий по сравнению с предыдущим годом, процентов:

	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Увеличение численности участников культурно-досуговых мероприятий по сравнению с предыдущим годом
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.8. Увеличение количества выставочных проектов, осуществляемых учреждением, по отношению к 2012 году 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	2.
	Увеличение количества выставочных проектов, осуществляемых учреждением, по отношению к 2012 году 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


для областных театров
3.1.9. Увеличение количества театральных мероприятий (спектакль + иная социально-культурная форма), (по сравнению с предыдущим годом), единиц (в расчете на 1000 жителей области): 

	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Увеличение количества театральных мероприятий (спектакль + иная социально-культурная форма), (по сравнению с предыдущим годом) (на 1000 жителей области) 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.10. Увеличение количества посещений театральных мероприятий (спектакль + иная социально-культурная форма) (по сравнению с предыдущим годом), процентов (в расчете на 1000 жителей области): 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	2.
	Увеличение количества посещений театральных мероприятий (спектакль + иная социально-культурная форма) (по сравнению с предыдущим годом), процентов (в расчете на 1000 жителей области)
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.11. Увеличение показателя «Средняя заполняемость зала» (на мероприятиях, проведенных силами театрального учреждения, и с привлечением сторонних организаций) (по сравнению с предыдущим годом), процентов: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	3.
	Увеличение показателя «Средняя заполняемость зала» (на мероприятиях, проведенных силами театрального учреждения, и с привлечением сторонних организаций) (по сравнению с предыдущим годом): 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.12. Увеличение доли театров, имеющих сайт в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве театров Кировской области: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	4.
	Увеличение доли театров, имеющих сайт в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве театров Кировской области
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


для областных концертных учреждений
3.1.13. Увеличение количества посещений концертных мероприятий, (проведенных собственными силами на стационаре и выезде, сторонними организациями) (по сравнению с предыдущим годом), процентов (в расчете на 1000 жителей области): 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Увеличение количества посещений концертных мероприятий (проведенных собственными силами на стационаре и выезде, сторонними организациями)  (по сравнению с предыдущим годом), процентов (на 1000 жителей области) 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.14. Увеличение количества концертных мероприятий, проведенных на выезде (по сравнению с предыдущим годом), процентов: 

	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	2.
	Увеличение количества концертных мероприятий, проведенных на выезде (по сравнению с предыдущим годом)
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.15. Увеличение показателя «Средняя заполняемость зала» (на мероприятиях, проведенных силами концертного учреждения, и с привлечением сторонних организаций) (по сравнению с предыдущим годом), процентов: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	3.
	Увеличение показателя «Средняя заполняемость зала» (на мероприятиях, проведенных силами концертного учреждения, и с привлечением сторонних организаций) (по сравнению с предыдущим годом): 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.16. Увеличение доли концертных учреждений, имеющих сайт в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве концертных учреждений Кировской области: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	4.
	Увеличение доли концертных учреждений, имеющих сайт в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в общем количестве концертных учреждений Кировской области 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


для областных образовательных учреждений в сфере культуры
3.1.17. Численность обучающихся по программам среднего профессионального образования в сфере культура и искусство в расчете на 1 работника, относящегося к категориям педагогических работников: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Численность обучающихся по программам среднего профессионального образования в сфере культура и искусство в расчете на 1 работника, относящегося к категориям педагогических работников 
	человек
	
	
	
	
	
	
	


3.1.18. Удельный вес численности выпускников очной формы обучения, трудоустроившихся в течение одного года после окончания  обучения  по полученной специальности (профессии), в общей численности выпускников очной формы обучения: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	2.
	Удельный вес численности выпускников очной формы обучения, трудоустроившихся в течение одного года после окончания  обучения  по полученной специальности (профессии), в общей численности выпускников очной формы обучения 
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.1.19. Увеличение доли детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, в общем числе детей, процентов: 
	№ п\п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	5.
	Увеличение доли детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, в общем числе детей
	процентов
	
	
	
	
	
	
	


3.2. Мерами, обеспечивающими достижение целевых показателей (индикаторов) развития учреждения являются:

3.2.1. Создание механизма стимулирования работников учреждения культуры, оказывающих услуги (выполняющих работы) различной сложности, включающего установление более высокого уровня заработной платы, обеспечение выполнения требований к качеству оказания услуг, прозрачное формирование оплаты труда, внедрение современных норм труда, направленных на повышение качества оказания государственных услуг 

3.2.2. Поэтапный рост оплаты труда работников учреждений культуры, достижение целевых показателей по доведению уровня оплаты труда (средней заработной платы) работников учреждений культуры до средней заработной платы по Кировской области в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики».

3.2.3. Обновление квалификационных требований к работникам, переобучение, повышение квалификации, приток квалифицированных кадров, создание предпосылок для появления в бюджетном секторе конкурентоспособных специалистов и менеджеров, сохранение и развитие кадрового потенциала работников сферы культуры
3.2.4. Совершенствование оплаты труда работников учреждений культуры.

Основным показателем (индикатором), характеризующим эффективность мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников учреждений культуры, является динамика примерных (индикативных) значений соотношения средней заработной платы работников учреждений культуры и средней заработной платы по  Кировской области:

	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	56,1
	64,9
	73,7
	82,4
	91,2
	100,0


4. Основные мероприятия, направленные на повышение эффективности и качества предоставляемых услуг в сфере культуры, связанные с переходом на эффективный контракт

	№ 
п/п
	Наименование мероприятия
	Результат
	Ответственный исполнитель
	Сроки исполнения

	4.1
	Совершенствование системы оплаты труда
	
	
	

	4.1.1
	Разработка (изменение) и утверждение  показателей эффективности деятельности учреждений культуры и их руководителей 
	Приказ руководителя

Учреждения  
	Руководитель учреждения
	2013 год 



	4.1.2
	Разработка и внедрение системы нормирования труда в  учреждении на основе типовых отраслевых норм труда, утвержденных приказом Министерства культуры Российской Федерации 
	Приказ  руководителя учреждения 
	Руководитель учреждения 
	2014 – 2018 годы

	4.1.3
	Внесение изменений Положение по оплате труда работников учреждения, обеспечивающих достижение показателей повышения оплаты труда в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»
	Приказ  руководителя учреждения 
	Руководитель учреждения
	2013 год

	4.1.4
	Проведение мероприятий с учетом специфики отрасли по возможному привлечению на повышение заработной платы средств, средств от приносящей доход деятельности, а также за счет сокращения неэффективных расходов 
	
	
	ежегодно,
с 2014 года

	4.1.5
	Оптимизацию численности персонала учреждения путем перераспределения функциональных обязанностей, нагрузки на персонал в разрезе отделов, должностей и конкретных работников
	Приказ  руководителя учреждения 
	Руководитель учреждения
	2013-2018 годы 

	4.1.6 
	Вывод непрофильных функций учреждения (в том числе младший обслуживающий персонал) на аутсорсинг
	Приказ  руководителя учреждения 
	Руководитель учреждения
	2013-2018 годы

	4.1.7 
	Сокращение избыточной численности административно-управленческого персонала
	Приказ  руководителя учреждения 
	Руководитель учреждения
	2013-2018 годы

	4.1.8
	По возможности перевод работников творческих профессий на срочный трудовой договор
	Срочный трудовой договор с работниками творческих профессий
	Руководитель учреждения
	2013-2018 годы

	4.1.9
	Сокращение численности работников учреждения (преимущественно работников административно-управленческого персонала), в целях  высвобождения средств на повышение оплаты труда работников учреждения  
	Штатное расписание 
учреждения 
	Руководитель учреждения
	2013-2018 годы

	4.1.10
	Перевод работников младшего обслуживающего персонала, работающих неполный рабочий день, на условия по договору гражданского правового характера
	Договор возмездного оказания услуг 
	Руководитель учреждения
	2013-2018 годы

	4.2
	Создание прозрачного механизма оплаты труда руководителей учреждений  культуры
	
	
	

	4.2.1
	Организация мероприятий по представлению руководителем учреждения сведений о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера руководителя, его супруги (супруга) и несовершеннолетних детей, а также гражданами, претендующими на занятие соответствующих должностей
	Справки о доходах, об обязательствах имущественного характера руководителя, его супруги (супруга) и несовершеннолетних детей, а также гражданам, претендующими на занятие соответствующих должностей
	Руководитель учреждения
	2013 год, 

далее - ежегодно

	4.2.5 
	Заключение трудового договора с руководителем учреждения в соответствии с типовой формой трудового договора 
	трудовой договор с руководителем учреждения
	Руководитель учреждения
	2013 год,



	4.3
	Развитие кадрового потенциала работников муниципальных учреждений культуры
	
	
	

	4.3.1
	Внедрение профессиональных стандартов работников учреждений культуры, разработанных и утвержденных Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации 
	приказ руководителя
учреждения  
	Руководитель учреждения 
	 2014 – 2015 годы

	4.3.2 
	Повышение квалификации, переподготовка работников с целью обеспечения соответствия работников современным квалификационным требованиям 
	отчет учреждения
	Руководитель учреждения
	ежегодно 

	4.3.3
	Проведение мероприятий по организации заключения дополнительных соглашений к трудовым договорам (новых трудовых договоров) с работниками учреждения в связи с введением эффективного контракта
	трудовые договоры работников учреждения
	Руководитель учреждения
	 2014 год 

	4.3.4
	Обеспечение дифференциации оплаты труда основного и прочего персонала.


	Приказ руководителя учреждения
	Руководитель учреждения
	2013 год 



	4.3.5
	Оптимизация расходов на административно-управленческий и вспомогательный персонал  учреждения, с учетом предельной доли расходов на оплату их труда в фонде оплаты труда учреждения не более______процентов
	Приказ руководителя учреждения
	Руководитель учреждения
	2013 – 2015 годы

	4.4
	Мониторинг достижения целевых показателей средней заработной платы отдельных категорий работников, определённых Указом Президента Российской федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»

	
	
	

	4.4.1
	Создание постоянно действующей рабочей группы учреждения по оценке результатов реализации «дорожной карты»
	Приказ руководителя учреждения
	Руководитель учреждения
	2013 год 

	4.4.2
	Проведение мониторинга реализации мероприятий по поэтапному повышению оплаты труда работников учреждений культуры
	Отчеты  руководителя  
	Руководитель учреждения
	ежегодно, 
с 2014 года

	4.5
	Сопровождение «дорожной карты»
	
	
	

	4.5.1
	Разработка и утверждение учреждением плана мероприятий по повышению эффективности деятельности учреждения в части оказания государственных  услуг (выполнения работ) на основе целевых показателей деятельности учреждения, совершенствованию системы оплаты труда, включая мероприятия по повышению оплаты труда соответствующих категорий работников 
	Приказ руководителя учреждения
	Руководитель учреждения
	2013 год 

	4.5.3
	Информационное сопровождение «дорожной карты»: организация проведения разъяснительной работы в трудовом коллективе по вопросам повышения оплаты труда работникам культуры  и перехода на «эффективный контракт». 
	 проведение семинаров и других мероприятий
	Руководитель учреждения
	2013 год 


